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`áîáäáò~´πÉë=ë©ç= áåëíêìãÉåíçë ìíáäáò~Ççë=éÉä~=sáÇ~=é~ê~= íê~åëéçê
éä~å~äíçë=ÇÉ=ÅçåëÅáÆåÅá~=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ã~áë=ÉäÉî~ÇçëI=======í~ä
Åçãç= çë= åçëëçë= Åçêéçë= Ñ∞ëáÅçë= ë©ç= îÉ∞Åìäçë= ÇÉ= ~ëÅÉåë©ç= Ç~
éêµéêá~=å~íìêÉò~=ìåáîÉêë~äK=

rã~= Åáîáäáò~´©ç= ¨= ~Ñáå~ä= ìã= ëáëíÉã~= íê~Åíçê Ç~= ÅçåëÅáÆåÅá~
ÅçäÉÅíáî~K=nì~åíç=ã~áë=éÉêãÉ•îÉä=Ñçê=ìã~=Åáîáäáò~´©ç=¶=iìò=èìÉ
Éã~å~=Çç=ÅÉåíêç=~Äëçäìíç=Çç=ÅçëãçëI=Eiìò=èìÉ=~äÖìã~ë=Åìäíìê~ë
ÇÉëáÖå~ã= Åçãç= Çáîáå~F= ã~áë= áêê~Çá~ê•= Åä~êÉò~I= äáãéáÇÉò= É
ëÉêÉåáÇ~ÇÉ= ~Åçãé~åÜ~Ç~= éçê= ìã~= éÉêÅÉé´©ç= ä∫ÅáÇ~I= ëçÄêÉ= ~
ãçêíÉK

`çãç=ëÉ=ÇáëëÉ=ÉñáëíÉ=ìã~=êÉä~´©ç=∞åíáã~=ÉåíêÉ=~=ÅçãéêÉÉåë©ç
èìÉ= ìã~= Åìäíìê~= íÉã= Ç~= sáÇ~I= ~= äÉáíìê~= Çç= ãìåÇç= èìÉ= ìã~
Åáîáäáò~´©ç=Ñ~ò=É=~=Ñçêã~=Åçãç=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçã=~=ãçêíÉK=nì~åíç
ã~áë= ~ãéä~= ¨= ~= îáë©ç= Ç~= sáÇ~= èìÉ= ìã~= Åáîáäáò~´©ç= íÉãI= ã~áë
íê~åèìáä~I= ÅçãéÉíÉåíÉ= É= ëìÄäáãÉ= ¨= ~= éÉêÅÉé´©ç= èìÉ= Éëë~
Åáîáäáò~´©ç=íê~åëãáíÉ=~çë=ëÉêÉë=åç=ãçãÉåíç=Çç=ÇÉëÉåä~ÅÉ=Ñ∞ëáÅçK

nì~åíç=ã~áë=éêçÑìåÇçI=éÉåÉíê~åíÉ=É=î~ëíç=¨=ç=çäÜ~ê=Ç~èìÉäÉë
èìÉ= éêçÅìê~= ÅçåÜÉÅÉê= ç= ãìåÇç= ÉI= éçê= ÉñíÉåë©ç= ç= çäÜ~ê= Ç~
Åáîáäáò~´©ç=Éã=èìÉ=ëÉ=áåëÉêÉãI=ã~áë=ëìÄäáãÉ=ëÉê•=~=ëì~=ÅçåÅÉé´©ç
Ç~=ãçêíÉK=nì~åíç=ã~áë=ÄÉä~=¨=~=ÅçåÅÉé´©ç=Ç~=îáÇ~=ã~áë=ÄÉä~=¨=~
ÅçåÅÉé´©ç=Ç~=ãçêíÉI=èì~åíç=ã~áë=ÄÉä~=Ñçê=~=ÅçåÅÉé´©ç=Ç~=ãçêíÉ
ã~áë=ÄÉä~=É=áåëçåÇ•îÉä=ëÉê•=~=êÉä~´©ç=Åçã=~=îáÇ~K

pÉ=çÄëÉêî~êãçë=~=Ñçêã~=Åçãç=çë=qì~êÉÖìÉëI=çë=i~éπÉë=çì=çë
∞åÇáçë=páçìñ=îáîÉãI=éçÇÉãçë=áåíìáê=~=Ñçêã~=Åçãç=ãçêêÉãK

bñáëíÉ= ìã~= é~ëë~ÖÉã= Åçåí∞åì~I= Éã= íÉêãçë= ÇÉ= ÅçåëÅáÆåÅá~I
ÉåíêÉ= ~= Ñçêã~= Åçãç= ÉëëÉë= ëÉêÉë= îáîÉã= É= ~= Ñçêã~= Åçãç
å~íìê~äãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉáñ~ã=íê~ÅÅáçå~ê é~ê~=~ë=ÇáãÉåëπÉë=ëìéÉêáçêÉëK
p©ç= Åìäíìê~ë=èìÉ=ã~åíÆã îáîç ìã= Ñáç=Ç~ qê~Çá´©ç=mêáãçêÇá~äI
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ÉåíÉåÇáÇ~= åç= ëÉåíáÇç= çêíçÇçñç= ÇÉ= ÅçåÉñ©ç= Åçã= ç= éêáåÅ∞éáç
ÖÉåÉê~íáîç=Çç=ÅçëãçëW=aÉìëK

qê~Çá´©çI=åç=ëÉåíáÇç=çêíçÇçñçI=ëáÖåáÑáÅ~=ç=êÉëéÉáíçI=ç=Åìäíáîç=É
~= íê~åëãáëë©ç= ÇÉ= ìã= Åçåàìåíç= ÇÉ= Ñ~Åíçë= çÅìäíçë= ÅçäçÅ~Ççë
ãáëíÉêáçë~ãÉåíÉ= åç= ÄÉê´ç= Ç~= Åáîáäáò~´©çI= åç= ÅÉåíêç=ãÉëãç= ÇÉ
ìã~= Åáîáäáò~´©çI=~äÖç Åçãç=ìã= ÑçÖçI= êÉÅÉÄáÇç=åç=ãçãÉåíç= ÇÉ
ÑìåÇ~´©çI= êÉëéÉáí~Çç= É= ÇÉäÉÖ~Çç= ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ= ~ç= äçåÖç= Ççë
ÅáÅäçë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=É=~ã~ÇìêÉÅáãÉåíç=ÇÉëë~=Åáîáäáò~´©çW=~
êÉîÉä~´©ç=êÉ~ä=É=ç=ãáíç=ëáãÄµäáÅç=èìÉ=ëìëíÉåí~=~=ê~ò©ç=ÇÉ=ëÉê É=ç
ãçíáîç= ÅçåÇìíçê= áåîáë∞îÉä= ÇÉ= ìã~= Åìäíìê~I= çì= Åçåàìåíç= ÇÉ
Åìäíìê~ëK

qçÇçë= ÉëíÉë= éçîçë= íÆã= ìã~= Ñçêã~= ÇÉ= ÅçãéêÉÉåÇÉê= ç=råá=J
îÉêëç=èìÉ=å©ç=Éåíê~=Éã=ÑêáÅ´©ç=Åçã=~=Ñçêã~=Åçã=èìÉ=ëÉ=ÇÉáñ~ã
å~íìê~äãÉåíÉ=íê~åëéä~åí~ê=é~ê~=~ë=ÇáãÉåëπÉë=ëìéÉêáçêÉë=Ç~=îáÇ~I
èì~åÇç=ç=ãçãÉåíçI=ëìéÉêáçêãÉåíÉ=çêÇÉå~ÇçI=ÅÜÉÖ~K

m~ê~=çë=∞åÇáçë=eçéáI=éçê=ÉñÉãéäçI=~=ÅçåÅÉé´©ç=ÇÉ=~èìá áåÅäìá
íìÇç=ç=èìÉ=îÆÉã=åç=ÜçêáòçåíÉ=åìã=ßåÖìäç=ÇÉ=PSM⁄=É=~=ÅçåÅÉé´©ç
ÇÉ= ~Öçê~ î~á= ÇÉëÇÉ= ç= Äáë~î∑= ~ç= ÄáëåÉíçI= ¨= ìã= ~Öçê~
áåíÉêÇáãÉåëáçå~äK

m~ê~=ìã=bìêçéÉì=ÅçåíÉãéçêßåÉç=~èìá ëáÖåáÑáÅ~=ç=ëÉì=Ä~áêêç
É=~Öçê~=áãéäáÅ~=ìã=éÉê∞çÇç=ÇÉ=QR=ãáåìíçëI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK=

m~ê~= ìã= kçêíÉ= ^ãÉêáÅ~åç= ~èìá ¨= ç= èì~êíç= çåÇÉ= ÉäÉ
ãçãÉåí~åÉ~ãÉåíÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~= É= ~Öçê~ ë©ç= çë= ãáåìíçë
áãÉÇá~íçëK

fëíç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ç= ÑçÅç= Ç~= ÅçåëÅáÆåÅá~I= ÉåíÉåÇÉåÇç= ~
ÅçåëÅáÆåÅá~=Åçãç=ìã=Å∞êÅìäç=èìÉ=~Äê~åÖÉ=ç=Éëé~´ç=É=ç=íÉãéçI=Ñçá
éÉêÇÉåÇç= ê~áçI= ÑçáJëÉ= ÑÉÅÜ~åÇçI= ~ë= éÉëëç~ë= íçêå~ê~ãJëÉ
ÉñíêÉã~ãÉåíÉ= ÉÑáÅ~òÉë= É= ÉÑáÅáÉåíÉë= Éã= ÉñíÉåëπÉë= ÇÉ= Éëé~´ç= É= ÇÉ
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íÉãéç=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ã~áë=Åìêí~ëK
^= ÉÑáÅ•Åá~= É= ç= éê~Öã~íáëãç= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= Éëí©ç= éêÉëÉåíÉëI

ç=èìÉ=ëÉ=éÉêÇÉì=Ñçá=~=~Äê~åÖÆåÅá~ Ç~=ÅçåëÅáÆåÅá~K
bëíÉë= ãçÇçë= Åìäíìê~áëI= bìêçéÉìë= É= ^ãÉêáÅ~åçëI= ë©ç

ÉñíêÉã~ãÉåíÉ= ÉÑáÅ~òÉë= åç= ~èìá É= ~Öçê~ ~= èìÉ= ëÉ= éêçéπÉãI
áãÉÇá~íçK=kç=Éåí~åíç=ëÉ=~äÖì¨ã=Ñçê=î∞íáã~=ÇÉ=îáçäÆåÅá~=å~=êì~I=Çç
éçåíç=ÇÉ=îáëí~=^ãÉêáÅ~åçI=å©ç=Ñçá=åç=ëÉì=~èìáI=~=ëì~=ÅçåëÅáÆåÅá~I
èìÉ= ~î~å´~ éÉä~= î~äáÇ~´©ç= ëìÅÉëëáî~= ÇÉ= Åìêíçë= ëÉÖãÉåíçëI= å©ç
áåÅäìá=ç=èìÉ=Éëí•=Ñçê~=ÇÉëë~=ÅçåÅÉé´©ç=ÇÉ=~èìá É=~Öçê~I=äÉî~åÇç=~
ìã~= Éëé¨ÅáÉ= ÇÉ= ãáçéá~= Ç~= ÅçåëÅáÆåÅá~K= m~ê~= ÉäÉI= ~èìá ¨= ç= ëÉì
~é~êí~ãÉåíç=É=~ë=çÄê~ë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=èìÉ=ãçÄáä~ã=ç=ëÉì=Éëé~´çI=å©ç
~=îáçäÆåÅá~=å~=êì~I=RM=ãÉíêçë=ã~áë=~Ä~áñçK

båèì~åíç= èìÉ=åçë=éçîçë= íê~ÇáÅáçå~áë ~= ÅçåÅÉé´©ç=ÇÉ=~èìá É
~Öçê~ ¨= î~ëí~= É= ~êíáÅìä~Ç~I= ÇÉéÉåÇÉåÇç= ÇÉ= ìã~= ÅçåÅÉé´©ç
Éëçí¨êáÅ~=Ç~= êÉ~äáÇ~ÇÉX=åç=ÜçãÉã=ÅçåíÉãéçêßåÉç=~= ÅçåÅÉé´©ç
ÇÉ= ~èìá É= ~Öçê~ Åçåíê~áìJëÉ= ~í¨= ÑáÅ~ê= äáãáí~Ç~= ~ç= ÉÖç= éÉëëç~äK
^ëëáã= ÉäÉ= îáîÉ= Åçãç= ëÉ= å©ç= ÑçëëÉ= ãçêêÉê= éçêèìÉ= ç= ~Öçê~= èìÉ
áåÅäìá=å~=ëì~=ÅçåëÅáÆåÅá~=ë©ç=~éÉå~ë=íêÆë=çì=èì~íêç=ãáåìíçëK

bñáëíÉ=ìã~=Éèì~´©ç=Ç~=ÅçåëÅáÆåÅá~=èìÉ=çë=ëáëíÉã~ë=ÇáêÉÅíçêÉë
Ç~=åçëë~=Åáîáäáò~´©ç=ÉëèìÉÅÉê~ãW=~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Éñé~åÇáê=ç=~èìá
É=~Öçê~I=Çáä~í~åÇçJç=é~ê~=~ä¨ã=Çç=ãçãÉåíç=èìÉ=îáîÉãçëI=í~åíç
é~ê~=ç=é~ëë~Çç=Åçãç=é~ê~=ç= ÑìíìêçI=ìã~=ÅçåÅÉé´©ç=Çç=ãìåÇç
èìÉ=íê~åëÅÉåÇÉ=ç=ÉÖç=É=ç=ëÉì=áãÉÇá~íáëãç=åÉìêµíáÅçK

bñáëíÉãI=ÜçàÉI=éçîçë=èìÉ=íê~åëÅÉåÇÉê~ã=~=Çì~äáÇ~ÇÉ=~é~êÉåíÉ
ÉåíêÉ=ãçêíÉ É=îáÇ~K=lë=hçÖáI= áåÇ∞ÖÉå~ë=Ççë=éä~å~äíçë=ÅÉåíê~áë=Ç~
`çä∑ãÄá~I=å~=òçå~=ÇÉ=páÉêê~=kÉî~Ç~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~I=Åçã=ìã~
éçéìä~´©ç=ÇÉ=OMKMMMI=~Ñáêã~ã=îáîÉê=åç=ãìåÇç=áåíÉêåç ÇÉ=^äìå~I
íÉëíÉãìåÜ~åÇç= èìÉ= ç= åçëëç= ãìåÇç= ¨= ~éÉå~ë= ìã~= ëçãÄê~
áåÅçãéäÉí~= É= î~Ö~= ÇÉëëÉ= ãìåÇç= ëìÄäáãÉK= `çãìåáÅ~ã
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íÉäÉé~íáÅ~ãÉåíÉ= ÉåíêÉ= ëá= É= çë= ëÉìë= ëÜ~ã~åëI= çë= ã~Üã•ëI= ë©ç
ÉëÅçäÜáÇçë=ÇÉëÇÉ=~=áåÑßåÅá~I=îáîÉåÇç=Éã=Öêìí~ë=~í¨=~çë=åçîÉ=~åçë
ÇÉ= áÇ~ÇÉI=çåÇÉ=~éêÉåÇÉã=~=Éñáëíáê=åçë=Ççáë=ãìåÇçëI=^äìå~=É=ç
åçëëçI= ëáãìäí~åÉ~ãÉåíÉK= lë= hçÖá= åìåÅ~= Ñçê~ã= Åçåèìáëí~Ççë
éÉäçë= ÉëJé~åÜµáëI=å©ç=ÉñáëíÉ=ìã=∫åáÅç= Å~ëç=ÇÉ=ÜçãáÅ∞Çáç= ÉåíêÉ
ÉëíÉ=éçîçI=à~ã~áë=~í~Å~ê~ã=íêáÄçë=îáòáåÜ~ë=É=ÅçåÅÉÄÉã=~=îáÇ~=É=~
ãçêíÉ=Åçãç=áÇÆåíáÅçëI=éçáë=~=êÉ~äáÇ~ÇÉ=Éëí•=Éã=^äìå~I=ç=ãìåÇç
áåíÉêåç=éÉêÇáÇçI= çåÇÉ= îáîÉã= ÉíÉêå~ãÉåíÉI= É= Åìàç= Åçåí~Åíç= å©ç
ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ëÉ=Éëí~ê=îáîçÒ=çì=ãçêíçÒK=

k~= îÉêÇ~ÇÉI= å~= äáåÖì~ÖÉã= hçÖá= å©ç= ÉñáëíÉã= ÉëëÉë= Ççáë
ÅçåÅÉáíçëK=k©ç= ÇáëíáåÖìÉã= ÉåíêÉ= Éëí~ê=îáîçÒ= åç= åçëëç=ãìåÇçI

^äìå~

sáîçÒ jçêíÉÒ

rã=éçîç=èìÉ=îáîÉ=Éã=ìã=Éëí~Çç=~ãéäáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ÅçåëÅáÆåÅá~I
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ç=ãìåÇç= É= ¶= ÅçåÅÉé´©ç= Ç~= îáÇ~I= ëÉãéêÉ= îáîÉ= É
~Åíì~=ÅáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=~=ãçêíÉ=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Åçãç=ìã=~ëéÉÅíç=Ç~
ÉñáëíÆåÅá~I=ÉåíêÉä~´~Ç~=É=áåíáã~ãÉåíÉ=ÅçåÉÅí~Ç~=Åçã=ç=éêçÅÉëëç
Ç~= îáÇ~I= çë= ëÉìë= ~Åíçë= ë©ç= ë~íìê~Ççë= ÇÉ= ìã~= êÉîÉêÆåÅá~= É
ÅçãéêÉÉåë©ç=Ç~=Ñê~ÖáäáÇ~ÇÉ=Çç=ëÉê=íêáÇáãÉåëáçå~äK=k©ç=¨=~=îáÇ~
~èìáI çì=~=îáÇ~=~ä¨ã èìÉ=Åçåí~I=ã~ë=~=sáÇ~=åìã=ëÉåíáÇç=ëìéÉêáçêI
èìÉ= íê~åëÅÉåÇÉ= ç= î¨ì= ÉåíêÉ= ç= åçëëç= ãìåÇç= É= çë= éä~åçë= éµëJ
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ãçêíÉK
kÉëëÉ=ëÉåíáÇç=éçÇÉãçëI=éçê=ÉñÉãéäçI=Éåëáå~ê=~çë=hçÖá=Åçãç

ëÉ=Ñ~ÄêáÅ~=ìã=ãçíçê=Äáå•êáçI=é~ê~=ìã=~ìíçãµîÉäI=ã~ë=ÉëíÉ=éçîç
íÉêá~=íìÇç=~=åçë=Éåëáå~ê=ëçÄêÉ=~=~êíÉ=ÇÉ=íê~åëÅÉåÇÉê=~=îáÇ~=Ñ∞ëáÅ~
Éã=é~òI=~äÉÖêá~I=Éñé~åë©ç=É=ëÉêÉåáÇ~ÇÉK=

lë=hçÖá=é~êÉÅÉã=èìÉêÉê=ÇáòÉêJåçë=èìÉ=éçÇÉãçë=Éäáãáå~ê= ~
åç´©ç=çé~Å~=É= íÉêãáå~ä=ÇÉ=ãçêíÉI= ~áåÇ~=Éã=îáÇ~I= ëáãéäÉëãÉåíÉ
éÉäç= éêçÅÉëëç= Éëéáêáíì~ä= ÇÉ= îáîÉêãçë= åìã= íÉêÅÉáêç= Éëí~Çç= èìÉ
íê~åëÅÉåÇÉ=~ãÄçëK

G

°= áåíÉêÉëë~åíÉ= çÄëÉêî~ê= èìÉ= Ü•= ~äÖìåë= ~åçë= ~íê•ë=ãçêêá~JëÉ
Éã= Å~ë~= É= ç= Åçêéç= å©ç= Éê~= áãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÉëÅçåÇáÇç= çì
éêçÅÉëë~Çç=ë~åáí~êá~ãÉåíÉK

jÉëãç= åç= lÅáÇÉåíÉI= ~= Ñ~ã∞äá~= é~êíáÅáé~î~= Çç= éêçÅÉëëç= ÇÉ
íê~åëä~Çç=Çç=Åçêéç=Çç=ë∞íáç=ÇÉ=çåÇÉ=íáåÜ~=ëáÇç=ÇÉë~Åíáî~Çç=é~ê~
ç= ë∞íáç= çåÇÉ= áêá~= ëÉê= ÉåíêÉÖìÉ= ~çë= êÉëÉêî~íµêáçë= éä~åÉí•êáçë= ÇÉ
ã~í¨êá~=~íµãáÅ~K=

e~îá~=ìã~=êÉä~´©ç=ã~áë=èìÉåíÉ É=éêµñáã~=Åçã=ç=éêçÅÉëëç=ÇÉ
ãçêíÉW= Ç~= ãÉëã~= Ñçêã~= èìÉ= ëÉ= å~ëÅá~= Éã= Å~ë~I= ãçêêá~JëÉ= Éã
Å~ë~K=lë= àçîÉåëI=~ë=Åêá~å´~ëI= íáåÜ~ã=ìã~=~ëëáãáä~´©ç=ÇáêÉÅí~=Çç
Ñ~Åíçê=ãçêíÉK=bñáëíá~=ìã~=é~êíáÅáé~´©ç=ÇÉëíÉ=êáíì~ä=áå=Åçããìåáí~ëK

^Åíì~äãÉåíÉ=UMB=Ç~ë=éÉëëç~ë=ë©ç=ÉäÉî~Ç~ë=é~ê~=~ë=ÇáãÉåëπÉë
ëìéÉêáçêÉë=Ç~=ÉñáëíÆåÅá~=Éã=áåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=ë~∫ÇÉI=~ëáäçë=É=Å~ë~ë=ÇÉ
êÉéçìëçI=~ãÄáÉåíÉë=èìÉ=~éÉå~ë=éçÇÉã=~ëëÉÖìê~ê=ÅìáÇ~Ççë=Ñ∞ëáÅçë
É=ìã~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ= äáãáí~Ç~=ÅçãéêÉÉåë©ç=Çç=éêçÅÉëëç=í¨ÅåáÅç
ÇÉ=ÇÉëÉåä~ÅÉI=åçêã~äãÉåíÉ=ã~íáò~Ç~=éçê=ëìéÉêëíá´πÉë=éçéìä~êÉë
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É=ÇçÖã~íáëãç=êÉäáÖáçëçI=~ãÄçë=~å~ÅêµåáÅçëK
båíêÉí~åíçI= åç= å∞îÉä= Ççë= ëÉêîá´çë èìÉ= éçÇÉã= ëÉê= ~ÇèìáêáÇçë

ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉI=ëìêÖáê~ã=Åìêáçëçë=ÉëéÉÅá~äáëí~ë Éã=íê~í~ê=ÇÉ=Å~Ç•=J
îÉêÉëI=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=~=Ñ~ã∞äá~=¨=ÇáëéÉåë~Ç~=ÇÉ=ëÉ=çÅìé~ê=Çç=Åçêéç
Çç=ãçêíçI=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=èìÉ=ÅìãéêÉã=ìã=éêçÖê~ã~=ÄìêçÅê•íáÅç
ã~ë=Åìà~=ÅçãéêÉÉåë©ç=Çç=~Åíç=ÇÉ=íê~åëÅÉåÇÉê=Éëí•=ãìáíç=~èì¨ã
Çç=å∞îÉä=Ççë=éçîçë=íê~ÇáÅáçå~áëX=Çáíç=ÇÉ=çìíê~=Ñçêã~I=é~Ö~ãçë é~ê~
ëÉêãçë= ÅçäçÅ~Ççë= ~= ìã~= ÇáëíßåÅá~= ÅçåÑçêí•îÉä= ÇÉëíÉ= Ñ~Åíç
~Äëçäìí~ãÉåíÉ=ÉëëÉåÅá~ä=èìÉ=¨=ç=Å~Ç•îÉêI=Éîáí~ãçë=~åëáçë~ãÉåíÉ
~= ~ëëáãáä~´©ç= íÉäÉé•íáÅ~= É= ~= éêçñáãáÇ~ÇÉ= Åçã= ç= ëÉê= èìÉ= Éëí•
ëìéÉê~åÇç=~=åçëë~=ÇáãÉåë©çK

^=Ñçêã~=Åçãç=çë=ã~ëëJã¨Çá~ íê~í~ã=~=ãçêíÉ=ÅçåíêáÄìá=é~ê~
Ñçêà~ê= Éëí~= êÉä~´©ç= êÉëíêáí~I= ÇÉëÅçåÑçêí•îÉä= É= Çáëí~åíÉ= Åçã= ÉëëÉ
éêçÅÉëëç=êáíì~ä=Üìã~åçK=

kç= ÅáåÉã~I= å~= íÉäÉîáë©çI= å~= Åìäíìê~= ÇÉ= ã~ëë~ë= íìÇç= ç= èìÉ
êÉãÉíÉ=é~ê~=~=ãçêíÉ=ÅçåÑìåÇÉJëÉ=Åçã=ç=ÅçåÅÉáíç=Åçåíê~Çáíµêáç
ÇÉ=Éñíáå´©ç=Ç~=ÉñáëíÆåÅá~I=Ñáã=Çç=ëÉêI=Ñáã=Ç~=ÑÉëí~=Ç~=îáÇ~K=

^ä¨ã=ÇáëëçI=åç=ÅáåÉã~I=~=ãçêíÉ=¨=Çê~ã~íáÅ~ãÉåíÉ=~éêÉëÉå=J
í~Ç~= Åçãç= ìã= ÉéáëµÇáç= îáçäÉåíçI= ÇçäçêçëçI= ~êíáÑáÅá~ä= É
~åáèìáä~ÇçêI= åìã= ÅçåíÉñíç= ÜçãáÅáÇ~I= Åçãç= ìã~= ëìéêÉã~
ÜìãáäÜ~´©çI=======ç=èìÉ=ÅçåíêáÄìá=ÇÉ=Ñçêã~=ÇÉë~ëíêçë~=é~ê~=éçäìáê
ç=ëáãéäÉë=É=ÄÉäç=ÅçåÅÉáíç=ÇÉ=íê~åëá´©ç=ÉåíêÉ=ÇáãÉåëπÉëK=

mçìÅçë=ÜçãÉåë=ÅçåÅÉÄÉã=É=êÉÑäÉÅíÉã=Åçã=ëÉêÉåáÇ~ÇÉ=ëçÄêÉ
~= ãçêíÉ= å~íìê~äI= ìã= ëáãéäÉë= Éñéáê~ê= é~ê~= ~ä¨ã= Ç~= åçëë~
ÇáãÉåë©çI=ç=~íê~îÉëë~ê=ÇÉ=ìã=ìãÄê~ä=ÉåíêÉ=Ççáë=Éëé~´çë=Çç=pÉêI
ëÉã=Çê~ã~=åÉã=ÜáëíÉêá~= ÉãçÅáçå~äI= ÉñÅÉéíçI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉI= ~ë
ê~ê~ë=éÉëëç~ë=èìÉ=íÆã=áåíáãáÇ~ÇÉ=Åçã=ÉëëÉ=éêçÅÉëëçK

l= î•Åìç= èìÉ= ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= ç= ÅçåëÅáÉåíÉ= Ç~=eìã~åáÇ~ÇÉ= É= ç



^åÇê¨=içìêç=ÇÉ=^äãÉáÇ~

OU

éêçÅÉëëç=Ç~=ãçêíÉI=Éëí~=Ñêá~=ÇáëíßåÅá~=ÅçåÅÉéíì~äI=¨=~Äëçäìí~ãÉåíÉ
Éèìáî~äÉåíÉ= ¶= ÇáëíßåÅá~= èìÉ= íÉãçë= Éã= êÉä~´©ç= ¶= åçëë~= éêµéêá~
ÉëëÆåÅá~=Çìê~åíÉ=~=îáÇ~K=

^= áåÅ~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ÑáÅ~ê= ëÉêÉåçI= Éã=é~òI= Éã= Åçãé~áñ©ç=éÉ=J
ê~åíÉ= ~=ãçêíÉ= êÉÑäÉÅíÉ= ~= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~´©ç= ÅçååçëÅç
ãÉëãçë=Éã=å∞îÉáë=éêçÑìåÇçëK=bñáëíÉ=ìã~=áåÅçãìåáÅ~´©ç=áåíÉêå~
ÉëëÉåÅá~ä=ÉåíêÉ=ç=Éì=ÅçåëÅáÉåíÉ=É=çë=ëÉìë=å∞îÉáë=éë∞èìáÅçëI=~=é~êíÉ
Ç~=^äã~=èìÉ=ëÉ= äáÖ~=~=Éëí~=ÇáãÉåë©çI=ã~ë=èìÉ=~= íê~åëÅÉåÇÉ=ìã
éçÇÉê=ÇÉ=áåÅäìëáîáÇ~ÇÉ=É ëí~íìë çåíçäµÖáÅçK=

bñáëíÉ= ìã~= êìéíìê~= Ççë= Å~å~áë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~´©ç= ÉåíêÉ= ç
ÅçåëÅáÉåíÉ=É=~=^äã~I=é~åÇÉãáÅ~ãÉåíÉ=áåëí~ä~Ç~=å~=eìã~åáÇ~ÇÉK

kìã=ãçãÉåíç= Éã= èìÉ= ~= äÉá= ÅµëãáÅ~= åçë= éÉÇÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ
é~ê~= ÇáëíáåÖìáê= ç= èìÉ= ¨= Ñçêã~= É= ç= èìÉ= ¨= ÅçåíÉ∫ÇçI= å©ç= ëçãçë
Å~é~òÉë= ÇÉ= çë= ëÉé~ê~êI= éçêèìÉ= å©ç= íÉãçë= ç= Ü•Äáíç= ÇÉ= áê= ~ç
ÉåÅçåíêç= Çç= åçëëç= éêµéêáç= ÅçåíÉ∫ÇçI= îáîÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëI= Éã
ÉñÅÉëëçI=Åçã=ç=å∞îÉä=Ç~=Ñçêã~K=^ëëáãI=åç=ãçãÉåíç=Ç~=ãçêíÉI=é~ê~
ìã~=ÅçåëÅáÆåÅá~=ÇÉëéêÉé~ê~Ç~=ç=ÅçêéçI=Ñçêã~=áåÉêíÉI=¨=íìÇç=ç=èìÉ
êÉëíçì= Ç~= éÉëëç~= ~ã~Ç~I= ÇÉ= ìã~= é~êíÉ= èìÉêáÇ~= Çç= åçëëç
èìçíáÇá~åçK

mçê= ÅçåÇáÅáçå~ãÉåíç= Åìäíìê~äI= ìã~= î~ëí~= é~êíÉ= Çç= åçëëç
ÅµêíÉñ= Éëí•= ÉåîÉåÉå~Ç~ Åçã= ìã~= áÇÉá~= ÇÉ= ãçêíÉ= éçÄêÉI
ëìéÉêëíáÅáçë~I=áåÑ~åíáäK

^= åçëë~= ~êèìáíÉÅíìê~= ÅÉêÉÄê~äI= ÇÉ Ñä~ëÜÉë äìãáåçëçëI= èìÉ
ÅçãéπÉã=~ë=Ñìå´πÉë=ãÉåí~áëI=¨=çÄêáÖ~Ç~I=éçê=áãéçëá´©ç=Åìäíìê~ä
áåÅçåëÅáÉåíÉI= ~= ëìéçêí~ê=ãìáí~ë= Ñ~äëáÇ~ÇÉë=èìÉ= ÉåÅÜÉã=ç=åçëëç
éÉåë~ãÉåíç=ÇÉ= êì∞Ççë= ëìé¨êÑäìçëI= ÉåíêÉ=ÉëíÉë=~= áÇÉá~=ÇÉ=ãçêíÉ ¨
Ççë= éÉåë~ãÉåíçë=ã~áë= îÉåÉåçëçë= èìÉ= ç= åçëëç= Å¨êÉÄêç= íÉã= ÇÉ
ëìéçêí~ê=íçÇ~=~=îáÇ~I=îÉåÉåçëç=éçêèìÉI=ëáãéäÉëãÉåíÉI Ñ~äëçK



oÉíçêåç=¶=iìò
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^= Ñçêã~= Åçãç= ~= ãçêíÉ= ¨= ~ëëáãáä~Ç~= å~= åçëë~= Åìäíìê~I
íê~åëãáíáÇ~= É= Åìäíáî~Ç~= ÉåíêÉ= ÖÉê~´πÉëI= éçê= ã~áë= Åçëã¨íáÅ~
Éëéáêáíì~ä= èìÉ= ëÉà~= ÅçäçÅ~Ç~= Éã= íçêåç= Çç= Ñ~ÅíçI= åç= å∞îÉä
éê~Öã•íáÅç=Çç=Åçãéêçãáëëç=ÇÉ=ìã=pÉê=é~ê~=Åçã=~èìáäç=èìÉ=ÉäÉ
ÅçåëáÇÉê~ êÉ~äI=~áåÇ~=ëÉ=ÉåÅçåíê~=åç=å∞îÉä=Ç~=~é~êÆåÅá~=Ñ∞ëáÅ~I=Ç~
Ñçêã~=ÅçêéµêÉ~I=Çç=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~´©ç=ÉñíÉêåçK

kÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=íçÇç=ç=íê~Ä~äÜç=ÇÉ=Ñçêã~´©ç=Ççë=Ñìíìêçë=Ñ~ÅáJ
äáí~ÇçêÉë Ç~= íê~åëá´©ç= ÉåíêÉ= ÇáãÉåëπÉë= ÅçãÉ´~êá~= éçê= ìã
Åçãéêçãáëëç= ÇÉ= ~ãçê= ÉåíêÉ= ~= ÅçåëÅáÆåÅá~= íêáÇáãÉåëáçå~ä= É= ç
ÅÉåíêç=áêê~Çá~åíÉ=Çç=ëÉêI=~=jµå~Ç~I=åìã=~àìëíÉ=Éëéáêáíì~ä=~ä¨ã=Ç~
ãÉåíÉI=Ç~=ÅçãéäÉñáÇ~ÇÉ=ëÉãßåíáÅ~=É=Çç=ÇçÖã~K=

^=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Å~ë~ê ãìåÇçëI=ÇÉ=ìåáê=ÉëÑÉê~ëI=ÇÉ=Åêá~ê=éçåíÉëI
Éëí•=å~=Ä~ëÉ=Ç~=Éäáãáå~´©ç=Çç=ãÉÇç=É=ÇÉ=ìã~=Ñìíìê~=ÅçãéêÉÉåë©ç
éêçÑìåÇ~=Çç=éêçÅÉëëç=ÇÉ=ÇÉëÉåä~ÅÉ=~=èìÉ=~áåÇ~=ÅÜ~ã~ãçë=ãçêêÉêK

båèì~åíç=çë=ãìåÇçë=ë©ç=îáëíçë=Åçãç=ëÉé~ê~Ççë=Ó=Éåèì~åíç
ç=ãìåÇç=ëìéÉêáçêI=~ë=éä~í~Ñçêã~ë=ÇÉ=îáÇ~=Éëéáêáíì~äI=~ë=Öê~åÇÉë
é~áë~ÖÉåë= ÇÉ= iìò= çåÇÉ= ~ë=^äã~ë= ëÉ= ÇÉëäçÅ~ãI= äáîêÉë= Åçãç=é•ë=J
ë~êçë=Ó=Éåèì~åíç=Éëí~=ÉëÑÉê~=Ñçê=îáëí~=Åçãç=ëÉé~ê~Ç~=Ç~=ÉëÑÉê~=Çç
èìçíáÇá~åçI= Éëí~= åçëë~= ÅçåÅÉé´©çI= ëÉé~ê~Ç~I= Åêá~= ìã= Éëé~´ç
áåíÉêãÉÇá•êáç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=çÅìé~Çç=éÉäç=ãÉÇçK

b=ç=ÉÖç=¨=ç=å∫ÅäÉç=èìÉI=éçê=ÇÉÑáåá´©çI=ëÉé~ê~ ~ë=ÉëÑÉê~ë=é~ê~
éìÇÉê= íçã~ê= ÇÉÅáëπÉë= áãÉÇá~í~ëI= áåáÄáåÇçI= éçê= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= É
ìêÖÆåÅá~I=ç=ëÉê=éë∞èìáÅçI=ç=å∫ÅäÉç=Éã=åµë=èìÉ=ìåÉ=~ë=ÉëÑÉê~ëI=`¨ì
É=qÉêê~K

pÉãéêÉ=èìÉ=Åêá~ãçë=ìã=Üá~íçI=ìã~=ëÉé~ê~´©çI=Åêá~ãçë=ìã
íÉêêáíµêáç=éêçé∞Åáç=~ç=~äçà~ê=Çç=ãÉÇçI=éçáë=ç=ãÉÇç=~äáãÉåí~JëÉ=ÇÉ
áåÅçãìåáÅ~´©ç Éåèì~åíç=ç=Å~äçê=êÉ~äãÉåíÉ=Üìã~åç=¨=ç=~ÖÉåíÉ ÇÉ
ÅçãìåáÅ~´©ç=ÉåíêÉ=çë=ãìåÇçëK


